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ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS 2026 
ORDRE DEL DIA

1. Lectura i aprovació de l’acta de l’Assemblea del 2025
2. Informe del Consell i tancament econòmic de l’any 2025. Previsions pel 

2026 i aprovació de les propostes d’inversió.
3. Informe de les activitats dels grups
4. Presentació i aprovació, si s’escau, de les normes reguladores del 

Patrimoni i del Fons AFC.
5. Relleu a la Secretaria del Consell
6. Reconeixements als socis: guanyadors dels TO de l’any 2025 i als socis 

amb 50 i 20 anys d’antiguitat, respectivament.
7. Preguntes i comentaris
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 1- Lectura i aprovació de l’Acta de l’Assemblea 
Extraordinària del 2025

ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS 2026 



 2- Informe del Consell i tancament econòmic de l’any 2025. 
Previsions pel 2026 i aprovació de les propostes d’inversió.
 2.1. Informe del President

ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS 2026 
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El gran patrimoni cultural 
fotogràfic i les seves col·leccions 
ens dona nom i prestigi. 

Recordem què és l’AFC 
Una entitat cultural dedicada a la fotografia.  

Les diverses activitats 
fotogràfiques i la seva 
qualitat ens donen nom i 
el sentit del què fem a 
l’Agrupació

El nostre motor:
la cooperació entre associats i amb la nostra organització

El resultat: el creixement individual i col·lectiu

Palanques per a subvencions i Patrons



FORMACIÓ CREACIÓ 
FOTOGRÀFICA

DIFUSSIÓ

Base de la nostra sostenibilitat

Els nostres DOS propòsits estratègics: 

Interna, exposicions, visionats, 
galeries WEB

Externa: sales d’exposició, espais públics
Qui se’n assabenta? Comunicació

Llistat expos col·lectives AFC
Llistat expos específiques que 
vulguin tenir el suport AFC
Galeries de socis al web

Pla de formació
Pauta d’auto-valoració
Activitats de visionat i comentaris*

Activitats fotogràfiques 
diverses, (grups) i reptes

En vermell, reptes i en procés

1- el triangle de la Qualitat en fotografia
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En les diverses activitats sectorials i en el funcionament global. Participació 

de cada membre al seu nivell d’activitat i de la dedicació de socis 
i sòcies a les activitats comunes.

Responsabilització i 
reconeixement

Interacció i intercanvi d’info. entre responsables i entre aquests i els 
socis/sòcies. En les accions/ activitats transversals.

En l’ús dels espais i temps.

Planificació mensual o trimestral (fins on sigui possible) d’activitats.

Coordinació

2- Enfortir el sentit d’Agrupació entre socis i sòcies.
Funcionament intern.
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Les tasques del Consell 

 Facilitar els diversos interessos, col·laborar en la seva coordinació 
funcional.

 Respectar les decisions i les pràctiques que els grups adoptin i 
realitzin, amb un responsable interlocutor del Consell (Marc: 
normatives AFC).

 Impulsar la formació.

 Impulsar noves disciplines fotogràfiques

 Difondre i fer públics els resultats de la nostra activitat.

AFC. Assemblea general de socis 2026



Col·laboradors amb les vocalies

Comunicació*

Joan Rué1 President
Albert Adroer2 Vice-President
Carmen 
Casademont

3 Secretària

Josep Ll
Soucheiron

4 Tresorer

M. Àngel Ramón, M Helena Vergés i Joan 
Ribas 

Albert Adroer
Coord.

5 Vocalia de 
Formació 

Rosa Cristòfol, Pep Vinyals, Núria Noguera, 
Ramón Riera, Carmita Camprodon, Teresa 
Tejero, Sara Asens (Imatges, Documentació)
Anna Barnes i Gabriel Bertran (Biblioteca)
Adolf García i Jordi Ortí (Càmeres)

Montserrat 
Piqué*, 

Carme Mur, 
Anna Barnes i 
Carmen 
Casademont  

6 Vocalia de 
Patrimoni 

Socis i sòcies AFC col·laborant en diverses 
responsabilitats i activitats



Carme Mur, Francesc Llamas (Exposicions)

Coordina 

Consell

7 Vocalia de Cultura 
Fotogràfica

Impulsa, Projectes 
transversals

M Helena Vergés, (Visites expos) 

Anna Barnes, Josep Soler, Àlex Sales (Sortides fotogràfiques. AFC)

Josep Blanch, (El meu viatge)

Vicenç Lafebre i Pere Sánchez, (Participació concursos FCF)

M. Àngel Ramón + grup promotor 7 socis, (BB24)
Tertúlies, debats  Presidència

Sara Asens, David Peñarroya, Xavier Ricol (Concursos)

Manu Atxa, (Lab. Analògic) 
Jacint Guiteras, (Estudi i Retrat, Fotografia d’Estudi)*2 Qualitat fotogràfica
Josep Blanch, Grup de Curadors
Diego Pastor, Foto de carrer
Màxim Poncela, (Rotatiu) Natura
A. Cañellas: Col·laborador activitats diverses

Delegats Consell
Pere Puigdollers

Carmita Camprodon i Xavier Cuchi

Albert Folch

Consell
1 Captació recursos

2 Captació subvencions

3 Informàtica



Informe del President

 Socis Protectors nous: Óptica Fija, Revenedors 1447, 
Cellers Bellod, Sony, Ars Attacks SL. 

 Baixa: FotoJoma

 Visita a la Consellera de Cultura
 Visita del responsable de l’ICUB
 Casa Elizalde
 Pati Llimona
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Informe del President

 Aprovació dels nous Reglaments d’usos de l’Estudi, de les Exposicions

 Creació del Grup de curadors AFC

 Les noves Galeries fotogràfiques AFC al web, aprovades pels curadors

 El mercat de l’AFC: caldrà millorar. Es re-formularà.

 Projectes amb l’entorn: Plaça Villa de Madrid

 Les activitats dels grups*

 Exposicions AFC a l’exterior: realitzades*

 Les Tertúlies: *
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 Participació en la lliga de la FCF*:

 El rodet AFC

 el Calendari AFC pel 2026

 Nou ordinador “Torre” per a la sala de Formació

 Nou ordinador portàtil a la sala BA

 Nou sistema de so i de retransmissió de dades via Zoom 

ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS 2026 
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Principals Reptes

Nous Socis Protectors i nous socis.

Impulsar relacions amb altres entitats

Comunicació: millorar la comunicació d’allò que fem. Dues línies d’acció

Nous socis amb (co)responsabilitats

Coordinar-nos millor en les diverses activitats

Dotar l’AFC de noves funcionalitats (v. Propostes d’ inversions)
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 2.2 - Tancament econòmic de l’any 2025, previsions pel 2026 i 
aprovació de les propostes d’inversió 

Balanç econòmic de l’any
Josep Ll. Soucheiron
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 Gestió de Tresoreria al 2025

 Tancament econòmic de l’any 2025 i previsions pel 2026

 Proposta increment quotes amb l’IPC

2.2 Informe econòmic. Tresorer
Josep Ll. Soucheiron
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AFC Entitat de Utilitat Pública

• Al Maig 2023 Entitat d’Utilitat Pública.
• Avantatges:  les quotes dels socis desgraven a l’IRPF de 

Hisenda

 Al 2026, les persones físiques que efectuïn aportacions a
Entitats d’Utilitat Pública, tindran dret a deduir de la quota
íntegra els següents percentatges de deducció:

• Fins a 250 euros ............................... 80 % de deducció

• Resta base de deducció .............. 40 % de deducció

• (el 45% si es recurrent)

 Les empreses tenen una deducció del 40% (50% recurrent)
AFC. Assemblea general de socis 2026



Ingresos i despeses 2025 

Vendes
formacio
QProtector
Quota
Subvencio
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Ingresos i despeses 2025 

Despeses 2025

personal informatica

finques gestor

altres suministres

patrimoni formacio

assegurances quota fcf

exposicions bancs

estudi impostos
AFC. Assemblea general de socis 2026



Principals variacions de costos del 2025 

 Nòmines: El 2025 S’han incrementat un 2,8%, a compte increment conveni

 Endesa:  No vam rebre factures des del Juliol del 21 i tot 2022.
l’any 2023 el van facturar al Desembre del 23 (579€ per 11 factures).....
i van deixar de facturar de nou.

Al Octubre del 24 Endesa ens ha fet 3 factures “normals” i ha
facturat 576€ per endarreriments de 2024 que han cobrat periodificats en11 mesos....
i des de nov. del 24 tornem a no rebre factures “normals”

 Informàtica: +4k€ per la compra de un PC Torre, un Portàtil, equip de sò Sala Bruno A.
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…variacions de costos del 2025...

 Manteniment Edifici: +1,7k per derrames Edifici, cadires, rètol de metacrilat del 
carrer...

 Al 2026/27 es preveuen obres de manteniment de l’edifici, que implicaran una 
despesa important pel coeficient que ens pertoca a l’AFC.

 Formació: el resultat ha millorat en uns 7k€ principalment per que els socis que 
han donat cursos de formació han cedit a l’AFC els imports recaptats

 Quotes Socis: S’han incrementat uns 2.000€ 

 Subvencions: S’han reduït 4.500€ vs 2024 (per l’impacte subv 2023)

 Estudi: Ha baixat 1.4k€ (el desembre de 2024 vàrem comprar flaixos...)
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Ingressos extraordinaris 2025

• Subvenció de 2k€ Institut de Cultura de Barcelona (ICUB). Arxiu de l’AFC.

• Subvenció de 9k€. Generalitat de Catalunya. 

• Socis Protectors. Ens han permès ingressar 9,3€ anuals:

Alguns protectors no continuaran, la previsió per 2026 es ingressar 8k€ de protectors
Estem en negociació amb altres entitats per que es facin protectors de l’AFC.
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Tancament 25 i estimació Pressupost 2026

AFC. Assemblea general de socis 2026

Font: Informe Busquets PIG

Pressupost 

20262025202420232022Ingressos
52.800 €53.659 €50.848 €53.966 €41.586 €Import net xifra negocis

42.500 €43.188 €41.012 €33.976 €33.371 €quotes socis
1.300 €1.126 €1.300 €4.623 €3.430 €prestacio serveis
6.500 €5.190 €6.035 €4.048 €2.790 €cursos i tallers

500 €1.592 €1.656 €7.537 €0 €venda de llibres
2.000 €2.514 €845 €3.782 €1.995 €altres

0 €-302 €786 €8.743 €0 €Variacio d'existencies
99 €99 €99 €99 €Donacions

0 €-57 €2.598 €0 €0 €Altres resultats
11.000 €11.067 €15.563 €30.000 €2.000 €Subvencions

63.899 €64.416 €69.894 €92.808 €43.586 €Total



Tancament 25 i estimació Pressupost 2026

AFC. Assemblea general de socis 2026

Font: Informe Busquets PIG

20262025202420232022Despeses

-66.299 €-65.612 €-67.321 €-91.020 €-60.537 €SubTotal amb amortitzacions
-5.000 €-5.215 €-8.593 €-27.251 €-5.486 €aprovisionaments

-17.647 €-17.067 €-16.625 €-16.103 €-15.040 €personal

-5.652 €-5.541 €-5.487 €-5.120 €-4.780 €carregues socials

0 €0 €-2.573 €-2.608 €tributs

-23.000 €-23.346 €-26.572 €-30.213 €-23.176 €serveis exteriors

-2.000 €-3.903 €variació de provisions

-13.000 €-10.542 €-10.044 €-9.760 €-9.447 €amortitzacions de l'inmobilitzat



Tancament 25 i estimació Pressupost 2026
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-1.196 €2.573 €1.788 €-16.951 €Resultat exercici

2025202420232022Detall Tresoreria
1.557 €37 €61 €292 €Caixa en Efectiu

25.222 €17.009 €9.634 €5.318 €Banc Sabadell -Paypal
70.253 €70.253 €70.316 €75.377 €BBVA
97.032 €87.300 €80.011 €80.987 €

El pressupost 2026 contempla pèrdues comptables de 2.400€ 
(Impacte obres)



Objectius econòmics 2026

• Incrementar els ingressos no extraordinaris (quotes, protectors...)

• Al 2026 solicitarem17k de subvencions, esperem que ens concedeixin 11k

• Continuar la venda de drets de reproducció de fotografies a l’Ajuntament, a l’Institut 
de Cultura, a la Fundació Acadèmia de Cine o altres entitats.

• Obtenir Nous socis. 

• Cursos de Formació (demanen gran dedicació d’alguns companys,  aporten nous 
socis i son ben valorats, ja que incrementen la qualitat de les nostres fotos).

• Incrementar presencia a les xarxes socials

• Incrementar la usabilitat de la nostra Web.

AFC. Assemblea general de socis 2026

Equilibrar els ingressos i despeses de l’AFC



Objectius econòmics 2026
Equilibrar els ingressos i despeses de l’AFC

• Els socis i sòcies tindrem una deducció d’Hisenda del import aportat com a 
quota a l’AFC, per ser aquesta una Entitat d’Utilitat Pública.

• Per tant, pel 2026 proposem la actualització de la quota ordinària :

AFC. Assemblea general de socis 2026

Quota 
anual 26 
desprès 
del -80%

Quota 
anual 26 
després 
del -40%

Quota 
proposada 
(periodes) 

2026  

Increment 
proposat 
2026/25

Quota 
(periodes) 

2025  

Exemples de Noves 
quotes i despres de 

deduccion fiscal
31 €92 €153,0 €2,3%149,5 €Soci Anual
31 €93 €77,5 €3,3%75,0 €Soci Semestral
39 €118 €49,0 €2,1%48,0 €Soci Trimestral

8 €25 €42,0 €2,4%41,0 €Soci Jove 14-25
12 €36 €60,0 €3,4%58,0 €Soci Jove 26-35



...Objectius econòmics 2026

• Sol·licitem autorització de l’Assemblea de socis  per:

• que el Consell determini un cost raonable per a compensar 
l’ús de l’espai i dels recursos comuns, quan un soci o grup de 
socis organitzin una activitat privada a l’AFC

• Invertir en millores funcionals de l’AFC: climatització

• per invertir en Lletres o bons de l’Estat o similar (producte 
garantit a plaç fix), 50k dels 70k€ que estan dipositats sense 
interessos al BBVA.
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La Formació a l’AFC. 2025
Albert Adroer

 Dissenyada i proposada per l’equip de suport a la Formació.

S’han portat a terme:
 20 propostes formatives
 249 inscrits
 298 hores de formació

 Les propostes formatives han figurat en la oferta AFC. Son 
transversals, si bé algunes son específiques, com il·luminació d’estudi.

 Addicionalment, el Grup BB24, Estudi i Natura han fet algunes sessions 
formatives en el seu àmbit d’interès*
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Balanç de la formació. 2025
Albert Adroer

Diferència 20242025

- 34%453298 hores 

-26%2720 cursos/tallers

- 28%344249 inscrits

Les diferències s’expliquen, en bona part, per la pèrdua del vocal de Formació 
amb dedicació plena, com era la d’en David Escobosa.

Amb tot, l’oferta formativa continua essent ben valorada i d’utilitat pels assistents.
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3. Informe de les activitats de l’AFC i dels grups
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Patrimoni
Vocal Montserrat Piqué

1- Reorganització del Fons Patrimonial i reestructuració Espais Patrimoni (Sala 1 i Sala 2) 
Redefinició del Fons Patrimonial, elaboració d’eines de suport per catalogar i 
inventariar.                                                                                     (38 dies).
Reestructuració de l’espai de conservació (sala 1).
Canvi armari de fusta per prestatgeries metàl·liques.

2- Sol·licitud consultes d’investigació d’autors/es i/o imatges Fons AFC i consultes 
Biblioteca: (22 externes i 3 internes)

3.- Préstecs Biblioteca:                                                                         (3 préstecs). 

4.- Sol·licituds usos imatges AFC per a publicacions i exposicions:     (4 ).

5.- Sol·licituds usos laboratori:                                                         (2) Realitzat 1
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Patrimoni
Vocal Montserrat Piqué

6- Atenció presencial consultes investigació i socis/es:   (17 externs i 3 interns)

Dimecres i divendres de 17 a 20 h amb cita prèvia al mail: arxiu.info@afc.cat

Tasques internes localització informació consultes:              (12 dies)

7.- Propostes donacions càmeres i material fotogràfic: (5) Admeses: (2 Leica,1 Canon i obj). 

8.- Visites a Patrimoni: alumnes Màster Conservació, acompanyats per personal de l’AFB.

9.- Cobrament per drets de reproducció d’imatges Fons AFC: (4) Aut: Milagros Caturla

10.- Autorització utilització imatges Fons AFC en dipòsit MNAC: (3) 2 Aut: Rosa Szücs i 1 Joan 
Colom.

11.- Exposicions externes:                                                                       (2)

AFC. Assemblea general de socis 2026



Exposicions
Carme Mur

AFC. Assemblea general de socis 2026

10Socis indiv. I col·lctSala B. Argemí:  

9idEspai del soci

1Col.lect. PatrimoniFINE-ART d'Igualada 

1Col·lect PatrimoniCasa de l’Aigua de la T. 
Nova.

1Colect. Grup F CarrerCATEB Granoller



Continuïtat dels Temes Obligats:

N. de participants: 44 Color i 42 b/n

Concursos
Sara Assens, Xavi Ricol i David Peñarroya
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Vocalia de Cultura
VISITES FOTOGRÀFIQUES GUIADES

M Helena Vergés 

AFC. Assemblea general de socis 2026

10 socis + 2 p. 
externes

12 

assist.

Foto Colectània

15 

assist.

KBR-Fundació Mapfre

10 

assist.

José Guerrero: "A propósito del paisaje" i

Felipe Romero Beltrán: "Bravo"



SORTIDES FOTOGRÀFIQUES CULTURALS
Anna Barnés - Josep Soler - Àlex Sales

En col·laboració del 
Grup de Patrimoni.

116 assist.8Total

24 asst.1 Edifici Històric U.B.

56 asst.3 Casa de l'aigua

36 asst.3 Barri de Sants

25 asst.1 La Model
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Vocalia de Cultura
Tertúlies

Consell 

assist. 
estimats 
total. 340

Socis i no 
socis9

J. Mª. Alguersuari, R. Badia, 

J. Masó

Llibre Las mujeres disparan, 

I. Raventós, F. Mañà, J. Cruanyes, 
M. Atxaerandio, J. Borràs.
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Vocalia de Cultura
Participació FCF

Sessions mensuals8

8-10

Visionat conjunts i comentari 
de les fotos

Participants

Responsables
Vicens Lafèbre, Pere Sánchez i Màxim Poncela
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GRUP BB24
Miquel Àngel Ramón i G Impulsor

 Elaboració del Projecte

 Remodelació de la pauta per avaluar les 
fotografies

 Sortides, Barris: Sants, Sarrià, La Barceloneta, St. 
Andreu

AFC. Assemblea general de socis 2026



GRUP BB24
Miquel Àngel Ramón i GI

AFC. Assemblea general de socis 2026

8Sortides / Sessions fotogràfiques
3Jornades Informatives

450Fotos presentades
136Fotos seleccionades
67Participants
4Exposicions 
2Activitats formatives dins del grup

David Escobosa i Manel Mesa



GRUP STREET
Diego Pastor

89Sortides fotogràfiques

1511Trobades mensuals 

AFC, CATEB Granollers2 + 1 En 
preparació

Expos

Rafa Badia, Jordi Piqué,  
Ignasi Raventós

3Propostes d’autors per a les 
tertúlies

Ponent: M. Mesa1 Xerrades: William Eggleston
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Grup de Natura

10Sortides / Sessions fotogràfiques de Fauna i Paissatge

8

Activitats formatives diverses dins del grup  

Xerrades A. Liébana, J. Masalles

20Preparació de sortides de grup

Recopilació i visionats de les millors fotografies 

Responsables:

Jordi Jové, Albert Adroer, Xavier Fedi, Núria Noguera, Josep Belenguer, Josep 
Masalles,  Màxim Poncela
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GRUP ANALÒGIC - 1
Manu Atxa, coord.

Activitats:

- Sortides-pilot amb càmera de rodet, Barcelona

- Revelat de positius i negatius en el nou laboratori AFC

- Elaboració de les normes d’us 

- En procés, control de despeses de revelat per l'ús dels 
materials.
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GRUP ANALÒGIC - 2
Manu Atxa, coord.

AFC. Assemblea general de socis 2026

30Participants
Col·lectives4Sortides / Sessions 

fotogràfiques
Habitualment de 8 a12Participants

1Exposicions
26Fotos presentades

Col·lectives18Fotos seleccionades
El dijous. Activitats formatives 
Química i Imatge

32Tertúlies, debats

Per setmana4 a 6 
sessions

Us de laboratori

Manteniment LaboratoriAltres activitats



Estudi
Jacint Guiteras, 

Josep Recio Col·laborador 

1Presentació dels nous llums 
de l’estudi

10 + 12 / 22hTaller bàsic il·luminació estudi 
fotogràfic- Matí/ Tarda

7 +13 /20 
participants

2h 2 /4Funcionament a l'estudi

1Introducció a la il·luminació 
de retrat (3a. Part)

1Edició d’imatges
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Comunicació 
Informació de les activitats de l’Agrupació

Fulletó de benvinguda als nous socis

Re-organització docs a la Intranet 

Impuls a l’externalització d’informació:

Divulgació de les activitats AFC: exposicions, contactes, etc. 
Via Xarxes socials Instagram, David Aguilera (febrer- setembre)

Contracte dels serveis de SAM.Comunicació

Proposta de socis voluntaris per la difusió activitats AFC via 
Instagram
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 MANTENIMENT DE LA WEB
- nous menús i submenús, enllaços, noves pàgines i noves entrades al Blog
i a Activitats.
- continguts, de planes i millora sovintejada.

 ALTRES TASQUES
Manteniment bàsic dels ordinadors.
Retirada d’ordinadors de la sala de formació aprofitant memòries i discs 
per ampliar els ..... que queden.
Assistència informàtica a Secretaria, vocalies i usuaris.

Informàtica
Albert Folch
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Informàtica
Albert Folch

 PROGRAMARI

Adobe Creative Cloud (dues Llicencies LR i PhS)

Microsoft 365 family

Zoom

PlayOff

 MANTENIMENT DEL NAS

Creació de nous usuaris, permisos i carpetes.



Agraïments del Consell  

A tots els socis i sòcies que han tingut la disponibilitat de col·laborar en el 
funcionament i desenvolupament de l’Agrupació:

 Responsables d’Exposicions i Concursos

 Grup de curadors.

 Responsables del Patrimoni.

 Responsables i participants en els grups de Natura, F de Carrer, BB24, Estudi i Retrat, 
Participació lliga FCF i Analògic

 Suport a la Formació, i a les diverses activitats que han permès el dinamisme 
registrat l’últim any.

 Suport Informàtic i a l’Administrativa
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El Patrimoni i el Fons AFC
Desplegament normatiu

 4-Presentació del projecte i la seva aprovació 

Consensuat pel Consell i aprovat pel nostre servei jurídic

Desenvolupa l’Estatut de l’AFC i el Reglament vigents pel 
que fa la Vocalia de Patrimoni: arts. 33, 35 i 36 del 
Reglament.
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Els arguments

 Fer sostenible el creixement, manteniment i gestió del Patrimoni i els 
seus Fons i potenciar-ne el seu valor.

 Dotar al Patrimoni i els seus elements materials d’un marc normatiu 
per a mantenir-lo i gestionar-lo.

 Assignar les oportunes responsabilitats als seus gestors i als socis de 
l’AFC en general.

 Dotar als responsables de la gestió i manteniment d’uns elements 
interpretatius clau sobre l’anterior, amb el benentès del conjunt dels 
associats i associades AFC.
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 5- Relleu a la Secretaria del Consell

Aprovació per l’Assemblea

ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS 2026 



ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS 2026 

Guanyadors dels Temes Obligats: 
2025

 Color i B/N: Josep Alonso

Socis amb 50 anys d’antiguitat.

Enric Galve,

Fèlix Mascaró

Jordi Borrell

6- Reconeixements als socis
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 7- Preguntes i comentaris

ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS 2026 
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ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS 2026 

GRÀCIES PER LA VOSTRA ATENCIÓ

PF SL., A. ATks, 


